Doktryna neoliberalna

jako ideologia zarzadzania

Marian Dobrzyriski

Glowna teza artykulu zawarta jest w stwier-
dzeniu, ze podstawq ideologiczng wspdlczesnej
praktyki zarzqdzania jest doktryna neolibe-
ralna w wersji opracowanej w szkole chica-
gowskiej, ktorej jednym z glownych przedsta-
wicieli byl Milton Friedman. Istotg tej doktryny
Jest zalozenie, ze podstawowym (jedynym)
motywem podmiotow funkcjonujgcych na
wolnym rynku jest realizacja wlasnych inte-
resow. Wdrazanie do praktyki ideologii neo-
liberalnej napotyka opor spoleczeristw. Dla
przezwycigzenia tego oporu Friedman zapro-
ponowal terapie szokowq”, polegajqcq na
stosowaniu roznych form przymusu skutecz-
nych szczegolnie w warunkach zagrozenia.
Wielkie korporacje tworczo rozwijajg w swej
praktyce glowne idee neoliberalizmu, mia-
nowicie: bezwzgledne dzialanie we wlasnym
interesie i shock treatment jako metode zarzq-
dzania. Metoda ta jest diametralnie sprzeczna
z ideami propagowanymi w podrecznikach
teorii organizacji, a jednak wyraznie dominuje
w praktyce. Mozna wiec spodziewac sie funda-
mentalnego przewartosciowania paradygmatu
nauk o zarzqdzaniu.

1. Zalozenia doktryny neoliberalnej

Koncepcja neoliberalna, rozwinigta
i rozpropagowana przez ekonomistow
skupionych woko6t Miltona Friedmana na
Uniwersytecie Chicago, stala si¢ podstawa
ideologiczna praktyki zarzadzania w korpo-
racjach amerykanskich, ktore z kolei, dzigki
funkcjonowaniu w skali globalnej, sa wzor-
cem dla zarzadzania na $wiecie. Dlatego,
aby przedstawi¢ powszechng obecnie prak-
tyke zarzadzania, nalezy uprzednio przy-
pomnie¢ podstawowe zatozenia doktryny
neoliberalnej (przyjete takze przez neokon-
serwatystow), a wyrazajaca si¢ w formule:
deregulacja, prywatyzacja, cigcia budze-
towe:
1) samoregulujacy si¢ wolny rynek,
2) prywatyzacja majatku panstwowego,

3) ograniczenie wydatkow publicznych,
4) terapia szokowa jako metoda wdrazania
doktryny.

1.1. Samoregulujacy si¢ wolny rynek

Wedtug szkoly neoliberalnej wolny
rynek funkcjonuje zgodnie z naturalnymi
sitami podazy i popytu, ktore zapewniaja
rOwnowage rynkowa i monetarng oraz
optymalne zatrudnienie. Wolny rynek
umozliwia ludziom dzialanie we wlasnym
interesie i dla indywidualnych korzySci. Jest
on gwarantem powszechnej wolnoSci oso-
bistej. Natomiast wszelka regulacja prawna
i kontrola rynku szkodzi efektywnosci
gospodarowania i wolnoSci obywateli.

W systemie demokratycznym prze-
strzeganie prawa w roznych dziedzinach
gospodarki jest jednak kontrolowane
i regulowane przez niezalezne instytucje
panstwowe, np.: nadzor sektora finansow,
energetyki, radiofonii i telewizji, teleko-
munikacji, handlu. Mimo propagandy
antyregulacyjnej nowoczesne korpora-
cje nie przeciwstawiaja si¢ regulacjom,
poniewaz, dzigki przeniknieciu do wiadz
legislacyjnych i instytucji nadzoru, potra-
fig ,,zatatwi¢” wygodne dla siebie przepisy
i rozstrzygniecia. Wazna funkcje kontrolng
pelnia wiec spoleczne ruchy obywatel-
skie, dziatajace w skali lokalnej, krajowej,
a nawet globalnej. Ich przejawem sa poja-
wiajace si¢ od ubieglego roku fale demon-
stracji mlodziezy, m.in. w Grecji, Hiszpanii,
a ostatnio takze w Nowym Jorku.

1.2. Prywatyzacja majatku
i funkcji panstwa

Wedtug wyznawcéw szkoly chicagow-
skiej wolnos¢ gospodarcza powinna szerzy¢
sie na wszelkich polach funkcjonowania spo-
leczeristwa. Korporacje zadaja wigc sprywa-
tyzowania wszystkiego, w tym dziedzin, za
ktore tradycyjnie odpowiedzialne jest pafi-
stwo i wladze lokalne, jak zdrowie, eduka-
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cja, a takze systemy infrastruktury bedace
naturalnymi monopolami.

Podstawowym argumentem za prywa-
tyzacja jest twierdzenie, jakoby przedsie-
biorstwa prywatne byly bardziej efektywne.
Jest to prawda, jeSli za miare efektywnoSci
przyjmuje si¢ kryterium zysku dla udzia-
towcow i zarzadu prywatnej firmy. I to wia-
Snie mozliwo$¢ osiagania zyskOw z zaso-
bow pozostajacych w gestii pafistwa jest
glownym powodem walki o prywatyzacje.
Natomiast obiektywnie efektywnos¢ przed-
sigbiorstwa nie zalezy od formy wlasnosci,
lecz od jakoSci zarzadzania i od rzetelno-
Sci zarzadu. Oceniajac sens prywatyzacji,
nalezy przeanalizowal nastgpstwa spo-
teczne danego przedsigwzigcia oraz ustalié,
kto na nim korzysta, a kto traci oraz czy
i dlaczego prywatny przedsigbiorca miatby
by¢ sktonny do dziatania dla dobra swojej
klienteli, a szerzej — spoteczenstwa.

1.3. Ograniczenie wydatkéw publicznych,
szczegolnie na cele socjalne

Usunigcie barier formalnych ma umoz-
liwi¢ kazdemu indywidualne budowanie
swego losu. Skoro kazdy sam powinien
o siebie zadbaé, to nalezy ograniczaé
wydatki socjalne panstwa. Konsekwencja
tej koncepcji jest model obywatela egoisty,
nastawionego na korzySci osobiste bez
wzgledu na losy innych ludzi. Nasuwa si¢ tu
pytanie dlaczego, na przyktad, zarzadzanie
funduszami emerytalnymi neoliberatowie
(a wiec mitosnicy wolnosci) powierzyli kor-
poracjom ponadnarodowym i zastosowali
przymus uczestnictwa w systemie, skoro
kazdy sam powinien o siebie zadbac? ,,Oba-
wiano si¢”, ze ludzie nie sg na tyle roz-
tropni, by potrafili samodzielnie gromadzié
kapitaly na swoje emerytury.

Srodki na cele publiczne w ,.tradycyj-
nym” systemie demokratycznym pozostaja
w gestii panstwa, a wigc administracji r6z-
nych szczebli. Natomiast w modelu neolibe-
ralnym wykonawcze funkcje panstwa maja
przejaé przedsigbiorstwa prywatne. Celem
prywatyzacji jest wigc w istocie ogranicza-
nie roli pafistwa i powierzanie jego funkcji
podmiotom prywatnym dla zapewnienia
im godziwych zyskow. Tak wigc wladza
stopniowo przesuwa si¢ z administracji do
biznesu. Politycy traca wplywy na rzecz biz-
nesmenow.

W Stanach Zjednoczonych doszto nawet
do prywatyzacji wojska. Na czoto wybily si¢
w tej dziedzinie dwie znane firmy, powia-

zane z drugg i trzecig osoba w panstwie
za rzadoéw W.G. Busha, mianowicie: ochro-
niarska Blackwater oraz logistyczna Hal-
liburton, dziatajaca takze w branzy ener-
getyki. Firmy te czerpia bajeczne zyski
z tytutu ,,obstugi” armii NATO w Iraku
i w Afganistanie. Uslugi takich firm dla
armii Stanéw Zjednoczonych przyczynily
si¢ do rekordowego wzrostu wydatkow
publicznych. Noblista Joseph Stiglitz oce-
nil, ze wojna w Iraku do 2009 roku kosz-
towala okofo $3 bilionéw (Stiglitz, Bilmes
2010) i powaznie zagraza réwnowadze
finanséw Standéw Zjednoczonych. Dtug
publiczny tego poteznego panstwa osig-
gnat w 2010 roku niewyobrazalny poziom
14,5 biliona dolaréw. Tak wiec wolanie
Friedmana o prywatyzacje w celu ograni-
czenia wydatkéw publicznych, w wykonaniu
administracji W.G. Busha, doprowadzito do
katastrofalnego wzrostu deficytu budzetu
Stanéw Zjednoczonych. Prywatyzacja, kto-
rej celem jest przeciez ograniczenie wydat-
kéw publicznych i poprawienie ich efek-
tywnosci, przyniosta nast¢pstwa odwrotne
do zamierzonych — znaczaco zwigkszyla te
wydatki z korzyscig dla bosséw korporacji,
ale i, przyznajmy to, podniosta komfort zot-
nierzy przebywajacych w zagrozonej strefie,
narazonych w zwigzku z tym na stres.

1.4. Terapia szokowa

Wprowadzenie doktryny liberalnej do
praktyki napotyka opdr spoleczenistw, totez
Friedman proponuje stosowanie terapii szo-
kowej. W warunkach ekstremalnych ludzie
zajeci sa walka o przezycie, wigc stabiej prze-
ciwstawiajg si¢ wprowadzaniu radykalnych
zmian. Zdaniem Friedmana Tylko kryzys
— rzeczywisty lub postrzegany — prowadzi do
realnych zmian. Kiedy kryzys nadejdzie trzeba
dzialac natychmiast. .. zanim wstrzgsniete kry-
zysem spoleczeristwo znow popadnie w tyranie
status quo (wg Klein 2008: 13-14).

Terapii szokowej sprzyjaja rujnujace
zjawiska naturalne (tsunami, huragan,
trzgsienie ziemi, powddz) badz wydarze-
nia wstrzasajace opinig publiczna, jak atak
z 11 wrze$nia 2001 roku. OczywiScie korpo-
racje nie czekaja bezczynnie na przypadki
losowe, lecz aktywnie wywoluja ,,0kolicz-
nosci sprzyjajace”, organizujac zamachy
przeciwko opornym rzadom (Brazylia 1964,
Indonezja 1965, Chile 1973, Urugwaj 1973,
Argentyna 1976) lub napady na suwerenne
kraje (Serbia 1999, Irak, Afganistan).
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2. Istota i zasady funkcjonowania
korporacji

Korporacja. Na potrzeby niniejszego
opracowania pojecie korporacji proponuje
za Bakanem rozumiec jako wielkq organiza-
¢je gospodarczq notowang na gieldzie, posia-
dajqcq osobowos¢ prawng typu anglosaskiego,
zazwyczaj dzialajgcq w skali ponadnarodowej
(Bakan 2008: 25).

Cel tworzenia Korporacji. Pozwole sobie
w tym miejscu na przypomnienie Czytel-
nikowi pewnych oczywistoSci, poniewaz
bywaja one czesto ignorowane. Pierwot-
nym powodem powolywania korporacji
byla konieczno$¢ gromadzenia kapitalow
niezbe¢dnych do sfinansowania wielkich
przedsiewzieé, jak np. budowa kopaln,
wodociagéw, linii kolejowych, wielkoprze-
mystowych fabryk, organizowanie bankow,
handel zamorski... Korporacja faczy zasoby
finansowe wielu ludzi i powierza je zarza-
dowi. Udziatowcy ryzykuja poniesienie
straty, ale w zamian spodziewaja si¢ premii
za ryzyko, a wigc zysku znacznie przewyz-
szajacego dochdd mozliwy do osiagniecia
z bezpieczniejszych form lokowania fundu-
szy. Zrodiem dochodu akcjonariuszy spotki
jest dywidenda z zysku i ze sprzedazy jej
aktywow. Jak wiadomo, chocby z obserwacji
GPW, zarzady firm gieldowych pozbywaja
sie gotowki tylko w przypadkach, gdy maja
w tym wlasny interes lub gdy sa do tego
zmuszone przez dominujacego akcjonariu-
sza, zwykle instytucjonalnego. Rozproszeni
drobni akcjonariusze rzadko na tym korzy-
stajag. Ale akcjonariusze spodziewajg si¢
gtownych zyskow z gry spekulacyjne;j, ktora
przeciez nie wytwarza wartosci dodanej per
saldo. Wrecz przeciwnie — analogicznie do
wlascicieli kasyn w Las Vegas czy w Macao
— gielda jest zrédtem bajecznych zyskow
bosséw i pracownikéw finansowego city,
a kosztownym ziudzeniem dla masowych
uczestnikow tej gry. Watpiacego Czytelnika
zachg¢cam do lektury ksiazki G. Andersona
(2009), wieloletniego pracownika londyn-
skiego city oraz do szeroko publikowanych
(m.in. w tygodniku Forum) wynagrodzen
szeféw bankow, ktore poniosly najbardziej
spektakularne straty w wyniku kryzysu
2008/9.

Zarzad korporacji kieruje si¢ nastepuja-
cymi zasadami:
1) bezwzgledne dziatanie w swoim interesie,
2) przerzucanie swych kosztow na otocze-
nie,

3) ksztaltowanie kultury i postawy ludzi
w skali globalnej,

4) zapewnienie sobie niezaleznoSci i bez-
karnoSci,

5) wplyw na polityke pafistw i organizacji
globalnych.

2.1. Zasada glowna - interes wiasny

To co jest dobre dla General Motors jest
dobre dla kraju. To stynne stwierdzenie
Charlesa Wilsona prezesa GM, ktory byt
wowczas (lata 30.) jednoczesnie sekreta-
rzem obrony Standéw Zjednoczonych, naj-
celniej okreSla podstawowa zasade funk-
cjonowania korporacji. J. Bakan (2008: 10),
amerykanski profesor prawa o Swiatowej
renomie, twierdzi: Prawnie zdefiniowanym
obowigzkiem korporaciji jest realizacja inte-
resu wlasnego, bez wzgledu na jej konsekwen-
cje dla postronnych. Zasada ta legitymizuje
skrajnie egoistyczne, szkodliwe spotecznie
dzialania korporacji. Jest ona gotowa na
kazda nieprawosc, jesli sprzyja to jej intere-
som. Nadzwyczaj trafnie ujal to sam Milton
Friedman w zwiazku z moda na spolecznag
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR), ktdry
stwierdzil: Spolecznie odpowiedzialna poli-
tyka korporacji moze byc¢ tolerowana tylko
wtedy, gdy jest nieszczera. 1 dalej: Obluda
Jest cnotq, kiedy korzystnie wplywa na bilans
finansowy. Prawosc¢ moralna jest niemoralna,
jesli nie poprawia tego bilansu (za: Bakan
2008: 47).

2.2. Eksternalizacja kosztow

Jest to eleganckie okreSlenie przerzu-
cania przez firm¢ negatywnych nastgpstw
wlasnej dziatalnosci na otoczenie: Srodo-
wisko naturalne i spofeczne, pracownikow,
dostawcow, podwykonawcOw, a wreszcie —
na kraje stabsze politycznie niz kraj pocho-
dzenia korporacji.

Spektakularnych przyktadow eksterna-
lizacji kosztow dostarcza historia i teraz-
niejszo$¢ British Petroleum (zob. Bakan
2008: 51-61). Walka ze skutkami kata-
strofy platformy Deepwater Horizon kosz-
towata dotychczas osiem miliardéw dola-
row. Na kampani¢ PR tuz po katastrofie
wydano $70 milionéw. Jednak firma przez
pewien czas odmawiala Zadaniu prezydenta
Obamy w kwestii wyptacenia odszkodowa-
nia mieszkancom wybrzezy wokol Zatoki
Meksykarnskiej, argumentujac, ze zabraknie
jej pieniedzy na odszkodowania, jeSli nie
otrzyma zgody na dalsze wiercenia. Row-
niez General Electric, m.in. za rzadéw slyn-
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nego CEO Jacka Welcha, zebrata bogaty
zapis przypadkéw famania prawa i wielomi-
lionowych kar, ktére nie zrobily na szefach
wrazenia, poniewaz byly niewspoimiernie
niskie w stosunku do korzySci osigganych
przez korporacje. Kary majq uczyc lepszego
ukrywania przestepstw (Bakan 2008: 93-96).

Oprocz rabunkowej eksploatacji Srodo-
wiska naturalnego, korporacje eksterna-
lizuja koszty przede wszystkim w drodze
przywlaszczania zasobow publicznych,
a takze przez wrogie przejgcia mniejszych
przedsigbiorstw czy wstrzymywanie nalez-
nosci podwykonawcom. Zrdédlem efektyw-
nosci, z ktérego niekiedy korzystaja rowniez
male i Srednie przedsigbiorstwa, jest wyzysk
i tamanie praw pracowniczych, zmuszanie
ludzi do pracy niewolniczej (ang. sweat
shops), oszczednoSci na bezpieczenstwie
pracy. ,,Rewelacyjnym” sposobem pozy-
skania darmowej (acz wykwalifikowanej)
sily roboczej jest zatrudnianie studentow
jako bezptatnych praktykantéw. Podobno
w sezonie okolo polowy pracownikéw
Disney Corporation to wlasnie praktykanci
z rdznych stron $wiata. Ostatnio ide¢ zara-
biania na praktykantach tworczo rozwi-
nieto. Oto praktyki w znanych przedsigbior-
stwach sg platne, ale przez praktykantow.
Podobno sprzedaz praktyk w Stanach Zjed-
noczonych si¢ga miliarda dolaréw rocznie.

Korporacje oszczedzaja takze na bez-
pieczefistwie uzytkownikow ich produktow.
Dwie ostatnie (miejmy nadzieje) katastrofy
Airbusa byly spowodowane oblodzeniem
czujnikéw. Linie lotnicze i producent samo-
lotéw spieraly si¢ o to, kto powinien zapla-
ci¢ $300 000 za wykonanie odpowiednich
korekt w konstrukcji czujnikdw. Zdrowie
konsumentdéw jest poddawane cigzkim pro-
bom gléwnie przez przemysly spozywczy
i farmaceutyczny. Dramatyczny przyktad
podaly media we wrze$niu 2010 roku —
testy lekow na dzieciach w Afryce, spowo-
dowaly trwale schorzenia skory i organéw
wewngetrznych ofiar.

2.3. Globalny wplyw na kulture

Korporacje ksztaltuja postawy ludzi
w skali globalnej wedtug swoich wizji, czego
narzedziem sg m.in. reklamy rozprowa-
dzane globalnie. TreSci mediéw produko-
wane sg wedlug ,,formatow” kupowanych
jednoczesnie przez telewizje wielu krajow.
Popkulture (filmy, muzyke) opanowata
takze niewielka grupa wielkich korporacji
globalnych, ktore przekazuja na caly $wiat

identyczne treSci. Te zmasowane dziatania
mediéw buduja dominujaca pozycje kul-
tury anglosaskiej, niszczac dorobek innych
kultur. Ma to miejsce nawet w regionach
i krajach, w ktorych jezyk angielski jest
stabo znany, jak Ameryka Lacinska, Chiny,
Japonia, Indonezja... Dominacja jezyka
angielskiego sprzyja przecenianiu anglosa-
skiego dorobku kulturalnego i naukowego
i niedocenianiu dorobku pozostatych kra-
jow. Jednak najwazniejszym nastepstwem
dominacji jednej kultury nad innymi jest
narzucanie jednolitego wzorca systemu
wartosci i sposobu zycia, a wigc ksztalto-
wanie cztowieka — konsumenta tatwo ulega-
jacego perswazjom korporacji globalnych.

2.4. Niezalezno$¢ zarzadu

Im wigksza jest liczba rozproszonych
akcjonariuszy, tym mniejszy ich wplyw na
sprawy korporacji. W korporacjach typu
anglosaskiego przewodniczacym organu
nadzorczego jest jej prezes wykonawczy —
CEO, ktory w toku petnienia swego stano-
wiska gromadzi zwykle znaczny wolumen
akcji pozyskanych jako wynagrodzenie
i premie za zarzadzanie. Zarzady korpora-
cji funkcjonuja wigc bez zewngtrznego nad-
zoru wiascicielskiego. Nastgpstwem takiej
sytuacji sa skrajnie egoistyczne postawy
cztonkéw naczelnego kierownictwa, Iacz-
nie z dzialaniami przestgpczymi, za ktore
rzadko odpowiadaja karnie. Karana jest
bowiem korporacja jako osoba prawna,
a nie osoby fizyczne — jej szefowie.

2.5. Wplyw na polityke

W tym miejscu warto przypomniec
o matlo znanym wydarzeniu z historii Sta-
néw Zjednoczonych, jakim byla préoba
zamachu stanu wymierzona przeciw pre-
zydentowi Rooseveltowi w 1934 roku.
Spisek ten wsparly wielkie korporacje
m.in.: J.P. Morgan, Anakonda Cooper,
GoodYear Tires, Mellon, Bethlehem Steel,
Rockefeller Associates, General Motors,
Du Pont... Rolg przysziego dyktatora miat
obja¢ popularny wowczas General Butler,
ktory jednak ,,zawiodl” spiskowcow. Spi-
skowcy zapewne nie znali wczeSniejszego
przemowienia generala Butlera, w ktérym
stwierdzil, ze wielokrotnie usuwal rzady
w innych krajach w interesie chlopcow
z Wall Street i postanowil porzuci¢ ten pro-
ceder (Bakan 2008: 111-113). By¢ moze nie
byla to ostatnia w Stanach Zjednoczonych
proba sitowego wplywu na najwyzsze stano-
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wisko w pafstwie, na co wskazuja chociazby
zabdjstwa dwoch braci Kennedych.

Globalizacja sprzyja mobilnosci gospo-
darczej przez co zanika zalezno$¢ korpora-
cji od rzadow. Role odwrocily sie — teraz to
rzady zabiegaja o inwestycje, a korporacje
stawiaja im wymagania (takze w Polsce).
Korporacje wplywaja rowniez na wybory
politykow.

Instytucje globalne sa penetrowane przez
korporacje i dzialaja czgsto w ich intere-
sie, jak m.in. Migdzynarodowy Fundusz
Monetarny (IMF), Bank Swiatowy, a nawet
agendy ONZ jak Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO). Eksperci WHO popierali
niedawno zakupy przez rzady szczepionek
przeciw wydumanym epidemiom. Nato-
miast Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
narzuca rzadom postanowienia GATT
dotyczace regulacji handlu $wiatowego.

Korporacje pretenduja do roli partne-
réow rzadéw, a w praktyce przeniknely juz
do najwyzszych szczebli administracji pan-
stwowej, nawet we wzorcowej demokracji,
za jaka uwaza si¢ system wladzy w USA.
Dziata tam ,,zasada drzwi obrotowych” mig-
dzy administracja a wielkim biznesem, upo-
wszechniona za prezydentury W.G. Busha,
szczegOlnie przez tandem vice-prezydent
Dick Cheney i sekretarz obrony Donald
Rumsfeld. Obaj, przed i po objeciu najwyz-
szych stanowisk w panstwie (odpowiednio
nr 21 nr 3 w hierarchii administracji Standw
Zjednoczonych), zajmowali wiele wptywo-
wych stanowisk w wielkich korporacjach,
m.in. naftowych i zbrojeniowych. Logicz-
nym nastepstwem sojuszu administracji
z biznesem jest wywolanie wojny w Iraku
i w Afganistanie (obszerng dokumentacjg
zobacz w: Klein 2008).

Zamiast podsumowania

Przedstawione wyzej zasady funkcjono-
wania korporacji sa wpajane pracownikom,
cho¢ w formie bardziej eleganckiej. Czto-
wiek korporacji jest ksztaltowany przez
permanentng indoktrynacje wedtug haset
tytutowanych jako: Our Principles, Our
Values, Our Policy. Hasla te sa wypisane
wszedzie, gdzie to mozliwe i powtarzane
przy kazdej okazji. Stanowig one podstawe
przepisow wewnetrznych firm — regulami-
néw pracy, systemow wynagradzania...

Niezaleznie od szlachetnie brzmigcych
haset, model cztowieka korporacji sprowa-
dza si¢ do nastepujacych wymagan:

a) bezwzgledne dzialanie w interesie kor-
poracji;

b) slepe podporzadkowanie si¢ przetozo-
nym i regufom panujacym w korporacji;

c) profesjonalizm rozumiany jako peine
oddanie si¢ pracy, jej priorytet wobec
zycia prywatnego;

d) team work — oficjalnie hasto to oznacza
dzialanie na rzecz zespolu, ale w istocie
pozycja aktora zalezy od jego kompe-
tencji interpersonalnych, umiejegtnosci
prowadzenia gry korporacyjnej, wyko-
rzystania obowigzujacych w niej regut,
dostosowania si¢ do sytuacji; pozycja
pracownika nie zalezy od jego zastug
i potencjalu, nie liczy si¢ jego uprzednie
osiaggnigcia, lecz jedynie ostatni wynik;
porazka czlowieka przekreSla jego caly
dotychczasowy dorobek (Sennet 2006);

e) psychopatyczna obojetnos¢ wobec zasad
moralnych.

Czlowiek korporacji powinien bez
zadnych watpliwosci zrobi¢ wszystko co
przyniesie jej korzySci, nie przejmujac
si¢ zasadami moralnymi, nastepstwami
swoich dziafan, ktére odczuja inni ludzie
i wspolpracownicy, spustoszeniami §ro-
dowiska spotecznego czy przyrodniczego.
Pracownicy korporacji musza postgpowaé
jak psychopaci. Wedtug psychiatry Roberta
Hare ...ich stosunki z otoczeniem cechuje
powierzchownosé. Psychopaci potrafig oso-
bistym wdziekiem maskowac obsesje na
punkcie swej osoby, natomiast dla korporacji
role te odgrywa odpowiedzialnos¢ spoleczna
(wg Bakan 2008: 72-73).

Logicznym nast¢pstwem zalozenia, ze
korporacje sa odpowiedzialne spolecznie
jest wlasnie przejmowanie przez nie odpo-
wiedzialnoSci za losy spoleczenstw. Traf-
nie okreflit to zjawisko profesor Uniwer-
sytetu Harvarda Ira Jackson: Korporacje
i ich szefowie zastgpili polityke i politykow
wroli... nowych arcykaplanow i panujgcych
oligarchow naszego systemu (za: Bakan
2008: 35).

Wedtug N. Klein (2008: 25) Postulat
Friedmana wyzwolenia rynku spod wladzy
paristwa nie jest realizowany — mamy bowiem
do czynienia ze zlewaniem sig¢ elit bizneso-
wych i politycznych w jedng grupe spoleczng,
w obrebie ktorej handluje sie przywilejami
i dostepem do zasobow bedqgcych dotychczas
pod kontrolg sektora publicznego. System
ten autorka nazywa Korporacjonizmem.

Glowne cechy korporacjonizmu wg
Naomi Klein (2008: 25-26) to:
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a) transfer publicznych zasobow w pry-
watne rece, przy olbrzymim zadtuzeniu
pafistwa;

b) stale rosnaca roznica dochodéw bardzo
bogatej elity z jednej strony, a reszty spo-
feczenistwa z drugiej;

c) agresywna retoryka nacjonalistyczna,
stuzaca usprawiedliwieniu wydatkow na
bezpieczefnstwo.
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